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CONSELHO DIRETOR DO FUNDO DE INVESTIMENTOS DE
MICROCREDITO PRODUTIVO DO CEARA (FIMPC)

22 REUNIAO ORDINARIA
ATA N° 06/2022, de 02 de dezembro de 2022

Convocado por meio do Oficio n® 418/2022-SEDET-GAB/SEDET, de vinte e cinco de
novembro de dois mil e vinte e dois (25/11/2022), o Conselho Diretor do Fundo de
Investimentos de Microcrédito Produtivo do Ceara (FIMPC) realizou a sua 22
Reunigo Ordinaria, no dia dois de dezembro de dois mil e vinte e dois (02/12/2022), as
nove horas (Sh00), por meio virtual, utilizando a ferramenta Cisco Webex, com a
participagcdo dos seguintes membros: Francisco de Queiroz Maia Junior (presidente),
Secretario da Secretaria do Desenvolvimento Econdémico e Trabalho — SEDET,;
Francisco José Rabelo do Amaral (vice-presidente), Diretor-Presidente da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Ceard S. A. — ADECE; Kennedy Montenegro de
Vasconcelos (titular) e Jane Kelly Braga Bezerra Fonteles (suplente), representantes
da Secretaria Executiva de Trabalho e Empreendedorismo da SEDET, Silvana Maria
Parente Neiva Santos (titular) e Hildevandro dos Santos Soares (suplente),
representantes da Diretoria de Economia Popular e Solidaria da ADECE; Flavio Ataliba
Flexa Daltro Barreto (titular), representante da Secretaria do Planejamento e Gestéo
do Estado do Ceard — SEPLAG; Célio Fernando Bezerra Melo (titular), representante
da Casa Civil do Estado do Ceara; e como conselheiros convidados: José Edivaldo
Fernandes Nunes (titular) e Francisco Eudson Matias da Silva (suplente),
representantes da Federagdo Cearense das Associagbes das Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte — FECEMPE; Silvio Moreira Barbosa (suplente),
representante do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Ceara —
SEBRAE/CE; Francisco Everton da Silva (titular), representante da Federacdo do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Ceara — FECOMERCIO/CE;
Sérgio de Araljo Lima Aguiar (titular), deputado estadual e representante da
Assembleia Legislativa do Estado do Ceard — ALCE e Francisco Eudasio Alves da
Silva (titular), representante da Rede Cearense de Bancos Comunitarios. Diante do
quérum qualificado, Francisco de Queiroz Maia Junior, Secretario do Desenvolvimento
Econdmico e Trabalho — SEDET e presidente do Conselho, saudou os presentes e
deu por iniciada a reunido. Prosseguindo, passou a palavra ao vice-presidente do
Conselho, Francisco José Rabelo do Amaral (ADECE), que cumprimentou a todos os
conselheiros e apresentou a primeira pauta, referente ao balango do Programa Ceara
Credi nos periodos de julho a dezembro 2021 e janeiro a outubro de 2022. De julho de
2021 a outubro de 2022 foram validadas 108.651 (cento e oito mil, seiscentos e
cinquenta e uma) propostas; com 6.785 (seis mil, setecentos e oitenta e cinco)
propostas em atendimento; 41.427 (quarenta e uma mil, quatrocentos e vinte e sete)
propostas financiadas e 11.412 (onze mil, quatrocentos e doze) propostas néo
habilitadas. No mesmo periodo, foi registrado um volume acumulado de R$ 104,6
milhdes (cento e quatro milhées e seiscentos mil reais) em contratacées, com prazo
medio de 13 (treze) meses e ticket médio de R$ 1.678,00 (um mil, seiscentos e
setenta e oito reais), sendo que 60% (sessenta por cento) dos clientes financiados sdo
do sexo feminino, 38% (trinta e oito por cento) do sexo masculino e 2% (dois por l/\
cento) foram definidos como outros. Do publico acima, 50% (cinquenta por cento) sdo
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mulheres chefes de familia, 30% (trinta por cento) constituem o publico em geral, 12%
(doze por cento) s&o pessoas com deficiéncia, 5% (cinco por cento) sdo egressos do
sistema prisional e 3% (trés por cento) s&o mulheres vitimas de violéncia doméstica. A
carteira de clientes do Ceara Credi é constituida por 75% (setenta e cinco por cento)
dos créditos para investimento misto, 18% (dezoito por cento) para capital de giro e
7% (sete por cento) para investimento fixo. 56% (cinquenta e seis por cento) dos
financiados constituem grupos solidarios e 44% (quarenta e quatro por cento)
obtiveram os financiamentos de forma individual, sendo que 80% (oitenta por cento)
do publico atendido & constituido por empreendimentos informais e 20% (vinte por
cento) por empreendimentos formais. Do volume de financiamentos concedidos,
12,7% (doze virgula sete por cento) é destinado a producdo, 1,9% (um virgula nove
por cento) para atividade rural, 20,1% (vinte virgula um por cento) para o setor de
servicos e 65,3% (sessenta e cinco, virgula trés por cento) para o comércio. No que se
refere a capacitagdo ao publico-alvo do Programa, foram realizados 4.502 (quatro mil,
quinhentos e dois) cursos sobre o tema “Conseguir Crédito"; 3.091 (trés mil e noventa
€ um) cursos sobre o tema “Marketing Digital”; 2.792 (dois mil, setecentos e noventa e
dois) cursos com o tema “Ajudando Vocé a Pensar no seu Negécio"; 1.116 (mil, cento
e dezesseis) cursos com o tema "Formalizac&o para Mulher Empreendedora" e 515
(quinhentos e quinze) cursos com o tema "Como Cuidar do Dinheiro do seu Negdcio".
Finalizando a apresentagéo, informou que, no periodo de 01 de julho de 2021 a 20 de
novembro de 2022, o valor contratado acumulado é de R$ 117 milhdées (cento e
dezessete milhdes de reais); o reembolso acumulado é de R$ 44 milhdes (quarenta e
quatro milhdes de reais); o valor da carteira ativa & de R$ 73 milhdes (setenta e trés
milhdes de reais), a carteira em dia soma R$ 64 milhdes (sessenta e quatro milhdes
de reais) e a inadimpléncia a partir de 60 dias é de R$ 5,6 milhdes (cinco milhdes e
seiscentos mil reais). Em seguida, Silvana Maria Parente Neiva Santos, Diretora de
Economia Popular e Solidaria da ADECE, colocou em discussdo a segunda pauta do
encontro, momento em que apresentou proposta de alteracdo da taxa de juros do
Programa Ceara Credi para viger a partir de 2023. Destacou que, segundo
Regulamento Operacional aprovado pelo Conselho Diretor do Fundo de Investimento
em Microcrédito Produtivo do Ceara (FIMPC), as taxas vigentes em 2022 sdo de 0,3%
(zero virgula trés por cento) ao més para capital de giro e 0,5% (meio por cento) ao
més para investimento fixo ou misto, mais a taxa de abertura de crédito de 2% (dois
por cento) para microempreendedores. Na linha para cooperativas da agricultura
familiar a taxa vigente &€ de 0,5% (meio por cento) ao més, independentemente da
finalidade, mais a taxa de abertura de crédito de 2% (dois por cento). Mencionou que o
IPCA acumulado nos Ultimos doze meses (out/2022) é de 6,47% (seis virgula quarenta
e sete por cento) e que, de janeiro a outubro de 2022, o IPCA acumulado é 4,7%
(quatro virgula sete por cento). A variagéo da taxa SELIC acumulada nos Ultimos doze
meses foi de 11,51% (onze virgula cinquenta e um por cento) ao ano e a taxa SELIC
atual estéa em 13,75% (treze virgula setenta e cinco por cento) ao ano. Esclareceu
ainda que, segundo as melhores praticas internacionais de microfinancas, uma
organizagéo que atua neste ramo de negoécio, para ser sustentavel, deve cobrir seus
custos operacionais mais o risco (perdas) de suas operagdes, além de ser capaz de
remunerar seus acionistas e investidores com o custo alternativo do capital investido,
para viabilizar o crescimento da carteira com captagdo de novos recursos. No caso do
Programa Ceara Credi, em vista da natureza e objetivo do Programa, considera
oportuno propor a adogdo de uma taxa de juros suficiente para remunerar o valor da
moeda e cobrir o risco envolvido no Programa. No caso do Programa Ceara Credi, hd
. de se considerar ainda a concessao de bdnus de adimpléncia de 10% (dez por cento) \
> _ sobre as parcelas pagas em dia, como forma de premiar os bons pagadores e /V\
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estimular a poupanca e a educagéo financeira. Analisando o lado da demanda pelos
emprestimos do Ceara Credi, existe cerca de 51 (cinquenta e um) mil proponentes
represados, numero que pode ser explicado, em parte, pelo diferencial de taxas de
juros atual do Programa em relagéo aos juros de mercado, além da flexibilizacdo de
garantias e atendimento diferenciado do Ceara Credi. Diante do exposto, propds, para
2023, a taxa de juros de 1% (um por cento) ao més para microempreendedores,
quando investimento fixo ou misto e de 1,2% (um virgula dois por cento) ac més para
capital de giro, além da manutengdo da taxa de abertura de 2% (dois por cento) e do
bdnus de adimpléncia de 10% (dez por cento). Para a linha das cooperativas, propds a
taxa de 1,2% (um virgula dois por cento) ao més, independentemente da finalidade,
além da taxa de abertura de 2%. Em continuidade, Francisco de Queiroz Maia Junior,
Secretario do Desenvolvimento Econémico e Trabalho — SEDET e presidente do
Conselho, abriu espago para as manifestagdes dos Conselheiros sobre os assuntos
tratados no encontro. Nesse momento, o conselheiro José Edivaldo Fernandes Nunes
(FECEMPE) cumprimentou a todos e parabenizou os envolvidos na acdo, em virtude
de que referida politica atende a demanda de seu puUblico alvo. Finalizou a sua fala
concordando com a proposta apresentada. Logo apés, o conselheiro Flavio Ataliba
Flexa Daltro Barreto (SEPLAG), cumprimentou a todos e parabenizou os resultados do
Programa, salientado que as informagdes apresentadas estdo contempladas no
documento intitulado “Mensagem Governamental”. Finalizou a sua fala concordando
com a proposta apresentada que, ao final, foi aprovada por unanimidade. Em seguida,
Francisco de Queiroz Maia Junior, Secretario do Desenvolvimento Econdmico e
Trabalho — SEDET, considerou baixa a participagdo do publico que atua em atividade
rural, dentre os publicos atendidos, e enfatizou a importancia de captar mais recursos
financeiros para o Programa, de outras fontes, e assim poder atender a crescente
demanda. Logo apés, a Diretora de Economia Popular e Solidaria da ADECE, Silvana
Maria Parente Neiva Santos (ADECE), expds a terceira pauta do encontro, que propds
a regulamentacdo do prazo para contabilizar como perda créditos ndo recebidos,
momento em que mencionou o Regulamento Operacional aprovado pelo Conselho
Diretor do FIMPC, “as operacdes de crédito feitas com recursos do Fundo de
Investimento em Microcrédito Produtivo serdo de risco do proprio Fundo” (Art.3°
paragrafo 2°). Enfatizou que a ADECE monitora sistematicamente a taxa de
inadimpléncia do Programa Ceara Credi, e que detém politica de cobrancga rigorosa,
com graduais como avisos de cobranga virtual, ligacdes telefénicas e visitas de
cobranca. A mesma afirmou que, entre as boas praticas de microfinancas, recomenda-
se a premiacdo da adimpléncia e ndo a punicdo pelo atraso, assim como ndo é
permitida a renegociacdo usual de dividas. Somente em casos excepcionais,
recomenda-se a realizacdo de mutirdes especiais com permisséo para algum tipo de
recuperagéo a prazo. A experiéncia acumulada das organizacdes de microcrédito
demonstra que a recuperacéo de créditos em atraso se efetiva em sua maior parte até
180 (cento e oitenta) dias apés o vencimento. No caso do Programa Ceara Credi,
verificou-se a ocorréncia de recuperacdo de créditos em atraso mesmo apds os 180
(cento e oitenta) dias de atraso, em funcdo de esforgo extra de cobranga organizado
pela Geréncia de Operacdes da ADECE. A regulamentacdo de gestdo contabil do
risco das operagdes de crédito & definida pelo Banco Central, para o caso de
instituicdes financeiras reguladas. No caso do Programa Ceard Credi, compete ao
Conselho Diretor do Fundo regulamentar essa questdo para que a ADECE possa
registrar as perdas decorrentes do n&o retorno dos créditos. Em dezembro/2021 ndo
houve registro de perdas, considerando que o Programa tinha apenas sete meses de
. funcionamento. Diante do exposto, propde-se que sejam registrados como perdas do
_. FIMPC “o saldo devedor das operages com parcelas em atraso com mais de 270
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(duzentos e setenta) dias” na posicdo de 31 de dezembro de cada ano. Estimativa
feita pela ADECE aponta uma perda prevista de R$ 7 milhdes (sete milhdes de reais)
por este critério, correspondendo a cerca de 5,5% (cinco virgula cinco por cento) do
valor contratado acumulado até dezembro/2022, que devera atingir o montante de R$
126 mi (cento e vinte e seis milhdes reais) naquela data. Esse percentual equivale
também a cerca de 9,3% (nove virgula trés por cento) do saldo devedor da carteira de
crédito ativa ao final do ano, prevista em R$ 75 mi (setenta e cinco milhdes de reais).
Ao final da exposicdo, Francisco de Queiroz Maia Junior, Secretario do
Desenvolvimento Econémico e Trabalho — SEDET e presidente do Conselho, colocou
em votagdo/aprovacdo a pauta trés, que foi aprovada por unanimidade. Nada mais
havendo a tratar e cumprida a Pauta da Reuni&o, o presidente do Conselho Diretor do
FIMPC, Francisco de Queiroz Maia Junior (SEDET), agradeceu aos conselheiros e
deu por encerrada a reunido. A presente ata foi lavrada e sera assinada por mim,
Kennedy Montenegro de Vasconcelos, que secretariei a reunizo, e pelo presidente do
Conselho Diretor do FIMPC.

WZ%“/
rancisco de Queiroz Maia Junior

Presidente do Conselho Diretor do FIMPC
Secretario do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho da SEDET

Kennedy Mofitenegro de Vascongelos
Conselheiro Titular do Conselho Diretor go FIMPC
Secretaria Executiva de Trabalho e Empreendefiorismo da SEDET
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